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Mod.000 rev02 del 18/01/2016

| Istituto Superiore di Studi Musical (>
CLAUDIO MONTEVERDI ‘9

b di Cremona

L’anno 2018, il giorno 1 giugno, alle ore 13.00 nella sede dell’Istituto, come da formale convocazione
prot. 804/18, si ¢ riunito il Consiglio di Amministrazione per deliberare sull’argomento in oggetto.

Sono presenti i signori:

Presidente: Andrea Rurale

Componenti: Massimiliano Caruso
Andrea Cigni
Gianluca Galimberti

Assenti giustificati Silvia Chiesa

Paolo Salvelli

Partecipa alla seduta il Direttore Amministrativo Damiano Scaravaggi, che redige il presente verbale
di deliberazione.

11 Consiglio di Amministrazione

Richiamato il vigente testo normativo della Legge 21 dicembre 1999 che ha riformato, tra gli altri,
gli istituti musicali pareggiati;

Visto il D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, come integrato dal D.P.R. 31 ottobre 2006, n. 295, recante
criteri per I’autonomia statutaria, regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali,
in attuazione della legge sopra citata,

Visto il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, con particolare riferimento all’ordinamento contabile degli
Enti Locali, a cui questo Istituto si attiene;

Richiamati:
e [’art. 16 dello Statuto dell’Ente
o [I’art. 36 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita
e la operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi, agli atti;

Esaminati:
e la proposta di Rendiconto Generale anno 2017 predisposta dal Direttore Amministrativo,

posta anticipatamente a disposizione dei Consiglieri
e larelazione dei Revisori dei Conti

Udita la relazione del Presidente e del Direttore Amministrativo;

Preso atto del parere favorevole dei Revisori dei Conti, formalmente depositato agli atti;
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Mod.000 rev0Z del 18/01/2016

— Istituto Superiore di Studi Musicall g
¥ CLAUDIO MONTEVERDI ?@

B di Cremona

Accertate la regolarita tecnica e la legittimita del presente atto,

Con voto unanimamente favorevole degli aventi diritto
DELIBERA

1. Di approvare il Rendiconto Generale dell’esercizio finanziario 2017 come da seguenti
elaborati riassuntivi, allegati al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale:
e Conto del Bilancio, composto da Rendiconto finanziario-decisionale e Rendiconto

finanziario-gestionale

Situazione Amministrativa

Stato Patrimoniale

Relazione del Presidente

Relazione dei Revisori dei Conti

2 Di demandare al Direttore Amministrativo gli adempimenti conseguenti, ivi compreso ’invio
di quanto sopra al M.LUR. e al M.E F. per quanto di competenza.

RESIDENTE IL. DIRETTORE AMMINISTRATIVO
drea Rurale) amiano Scaravaggi)

-

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICO-AMMINISTRATIVA

11 sottoscritto Damiano Scaravaggi, Direttore Amministrativo pro-tempore, ai sensi della normativa
vigente ed esaminati gli atti d’ufficio, esprime il proprio parere FAVOREVOLE in relazione alla
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione avente per 0ggetto:

OGGETTO: Approvazione del Rendiconto Generale dell’esercizio 2017.

Cremona, 1 giugno 2018 FIRMATO
IL. DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Damiano Scaravaggi)

Tt S
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RENDICONTO FINANZIARIQ DECISIONALE CLQQ/&) ((DQ&\DJ&(O)

RENDIGON 1O FINANEAI AR s s

PARTE | - ENTRATA Mme g / ZeAR  aogaos
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2018
. _— s Competenza Cassa - l Competenza Cassa
|;d|cel Denominazione Residui (Accertamenti) | (Riscossion] Residui {Accertamenti Rigcossioni}
TITOLG 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 [CONTRIBUTI DEGL! STUDENTI 5.930,00 80,03%,0 83.841.00 9.740,0 76.540,00 69.200,00
1.4.2 [CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVAT1 PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,93
1.2 - ENTRATE DERIVANT] DA TRASFERIMENTI CORRENTE
1,21 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 216.326,00 380.773,00 173.447,004 0,00 307.146,00) 307.148,
1.2.2 [[RASFERIMENT! DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
1.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 [TRASFERIMENT] DAl COMUNI 293,933,869 466,000,008 501.000,004  328.933,89 485.000,001 250.000,00
1.2.5 [TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLIC! 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 30,000,008 167.768,01 137.766,01 0,00 135.860,41 135.860,41
4.3 - ALTRE ENTRATE
1,3.1 [ENTRATE DERIVANTE DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 8.893,00 109,733,000 114.928 00 14,068,00 117.668,00 107.325,0
1.3,2 REDDIT! E PROVENTi PATRIMCNIALL 250,008 258 B4 5,89 0,00 238,99 238,99
1.3.3 [POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI £00,004 500,00 0,00 15.000,008 15.000,00 0,00
1.3.4 IENTRATE NON CLASSIFICASILI IN ALTRE VOCI 0,00 7.278.61 9.978 61 2.700,00 7.062,99 4.362 04
TOTALE ENTRATE CORRENT| 555.8:23%_ 1.921.343,48]  1.020.972,4 37046199  1.144.516,39 874,133,329

FITOLO 2 - ENTRATE i CONTO CARITALE
2.4 - ENTRATE PER ALIENAZION DI BENI EATRIMONIALE

2.1.1 JALIENAZIONE D HMMGEILIE E DIRITTL REALI 0,00 0,00 0,00 0,0 G,008 0,00
212 [ALIENAZIONE DI (IMMOBILIZZAZION FECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00
21,3 [REALIZZO DI VALORE MOSILIARI 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,0
2.2- ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN GONTO CAPITALE
221 [TRASFERIMENTI DALLC STATO 0 0,00 0,00 0,00 0, 0,00
222 [TRASFERIMENT] DALLE REGIONI 0,09 0,00 0,008 0,00 0,00 0,04
2.2.3 [TRASFERIMENT! DALLE PROVINGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
224 TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 [TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,04
MHRASFERIMENT! DA PRIVATI 0,00 0,00 0.0g 000 0,00 0,00
2.3 - ACCENSIONE Dt PRESTITE

2.3.1 JASSUNZIONE DI MUTUI 0,09 0,0 0,0 0,00 0,00 0,04
2.3.2 |ASSUNZIONE 05 ALTRI DEBITI FINANZ!AR 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITAL 0,004 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRG
NTRATE AVENT] NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.983 21 252 115,89 251.080,34 7.877.24 208.840,31 213.4681
TOTALE PARTITE DI GIRO| 1.9683.21 252,115,899 251.080,34 7.877,24 208.840,31 213,468,195

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO | 555.832,09 1.221.343,4 1.020.872,4 370.464,99 1.144.516,39 874.133,39
TIToLO N 0,00 0,00 0,00 000 0,008 0,00
TITOLO Kl 1.983.21 252,115,94 251.080,34 7.877,24 208.840,31 213.468,19

TOTALE 557.81620] 1 .473.459,441 1.272.052,84 37833923 1.353,356.70 1.087.601,54

TOTALE GENERALE 56781620 1.473.45.44 1 ziaos28  a7eseezd 135535670 1,087.601,54
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KENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE | - USCITA Alogatas
ANNG FINANZIARIO 2017 AHND FINANZIARIO 2016
]ajice Denominaziohe Residui Cz"{;‘;gia (Pa(;aa?'nsinti) Residui C:()Inr;pete:lza l Paczsr::nu:
TITOLO 1 - USCHTE CORRENT
1.4 - FUNZIONAMENTO
114 LUSCITE PER GLI ORGAN DELL'ENTE 56,089,07] 14.200,00) 1237209 804819 22.044,1 11.207,34
© 12 IDNER! PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 30148 70345520 7oooii7d  414sisq 62430038 62672747
113 LSCITE PER UACQUISTO DI BENI Dt CONSUMO € DI SERVIZI Toe0eAd 31966450 26571808 1140087 28845786  257.150.52
1.2 - INTERVENTI DIVERS!
4 21 WSCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 94.708,01 10.900,24 789429 1101714 9,094,93) 6.27591
122 USGITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE Booaal  wsoansy  inegssed  o207ad  Azpeso0q 42267554
123 [DNERI EINANZSARI 0,00 1.300,00 1.300,00 0,00 500,00 800,04
1.2.4 [NERI TRIBUTARI 0,00 2,380,568 2,380,508 0,00 2.545,69 25456
1 25 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENT! 0,00 2142 214,29 0,00 745,81 2.081.91
[1.26 JUSCITE NON CLASSIFICARSLI IN ALTRE VOC! 40.000,00 0,0 00d  10.000,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENT) |_ 9740432 120036441  1.12072589 36535114 1.071.087.54 1,028,464 38
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAFITALE
24 - INVESTIMENTI
211 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 5, 0, 00 0,00 0,
212 ACGUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNIGHE 42,600,004 11.636,37) 303697 35.560,08 27.237,19] 14,268,30
213 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
2.2 - ONERI GOMUNI
221 RIMBORS! D) MUTUI 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,
222 RIM3ORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
223 |ESTINZIONE DEBIT| DIVERS! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
331 BCCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 54.172,4 0,00 4654473 89.717.20 99.717,20 0,
232 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USGITE [N CONTO GAPITALE | ___86.7724 11.036,37) 1048104 135267200 125.954,09 14.269,30
{ITOLO 3 - PARTITE D GIRO
2.1 - USCITE AVENT! NATURA DI PARTITE DI GIRO
[[5:1.1 ISCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 40078 26211606 25202487 479087 208.840.31 207.316,33
TOTALE PARTITE DI GIRO nqoord 25211508 26202487 479087, 208.840,3) 207.316,33
RIEPILOGO DELLE USCITE
— s740132 520036441 112072584 38536111  1.071.087.84 1.023.4;.3;2!
TroLo 96.772.48 11.036,37] s04810q4 1382672 126854, 14.269,39
- sate7d 25211508 25202487 aro0sr]  208.840,31 207.318,39
oTALE|  a7anzssd  14easterd 143123161 50540806  1.406.852.50 1.250.050,01
roTALE GENERALE | 47412559 146351874  1.431.231,81 osaned 140080254 125005001
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Rendiconto Finanziario Gestionale
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Esercizio Finanziario 2017

ENTRATE
Allegato 6
Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
e T 3 Totale dei
b Previsioni N Somme accertate Differenze ﬂm.um.no alle ) ) ) Differenze rispetto residui attivi
Codi Compenso avanzo utiizzato previsioni Residui Rimasti Variazioni alle al termine
ce o Variazioni ] esidul | da Totali " previsioni mfmne
N. |Denominazione " | Definitive Rimaste da| Totale > Riscossl .o oterel (14+15) Previsioni ell'eserciziol
mcaﬂzno nmamsmuo:m (4+5-6) Riscosse | riscuotere [accertamenti{In + (10-7){ In - (7-10) [delfesercizig (16-14) In+ In- n+ | 19-20) (9+15)
10-8 8+9 16-13)| (13- - SR
a4 | (&7 (108 | (849 3) (13-16) (20-19)
1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Z.J_ 1 m.mmmnmmwwna- 27.500,00 _._ 900 8_ 0,00 _ 29.400,00 _ 21.984,00 _ 1.840,00 _ 23.824,00 _ _mm; 8_ 4.740,00 _m,mmo.o _ 880,00 _:S 8_ _ 0,00 _ 34.140,00 _ 25.844,00 _ Tmmm 00 _ 2.720,00
Rette corsi
1440 2 | nversitari | 4400000 350000 000 | 47.500,00 | 48.332,00 | 1.600,00 | 49.832,00 | 2.432,00 5.000,00 0,00 | 52.500,00 | 51.722,00 3.210,00
i1 2 | Retecorsl | gn0.00 0,00 700,00 700,00 _ 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 700,00 700,00 0,00
masterclass
1.1.1) 4 .mmqunmw_ozm 5.000,00 _ _ 0,00 _ 5.000,00 — 5.575,00 _ _ 5.575,00 _ 575,00 _ _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ _ _ ﬂ 5.000,00 _ 5.575,00 _ﬂmoo_ _ 0,00
TOTALE PARZIALE UPB 1.1.1
[ 77.100,00] 5.500,00] 0,00 82.600,00 76.591,00 3.440.00 80.031,00 3.007,00) 5576,00, 9.740,00 7.250,00 2.490,00 9.740,00 0,00 0,00 92.340,00 83.841,00 575,00 9.074,00 5.930,00
Contribut
1.2 51 | SntieRIvAL | g g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00
per particolari
progetti
TOTALE PARZIALE UPB 1.1.2
0,00 0,00] 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,000 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00]
A.M;—aé—._.ﬂmﬂﬁﬂ_s woo.ooo_oo_ 0,00 _ 0,00 _moo.ooo,oo _ 173.447,00 Tm,mnm.oc_ umm.ﬁu.no_mm.ﬂw_oo_ 0,00 — 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _moo.ooo.no_ :w.aﬁ_oo_ 0,00 _Sm.mmw.g_ma.mmm_oo
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.1
| 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 173.447,00216.326,00 389.773,00] 89.773,00, 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,000 0,00| 0,00 300.000,00] 173.447,00 26.553,00] 216.326,00]
Contributi da
1.2.2151] Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |000]| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lombardia
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.2
, 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00
Contributi dalia
4.2.3201| Provincia di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |o000]| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cremona

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
" - - . Ny Totale dei
Previstoni Somme accertate DEFersn=zmet sl ) - Difterenze 1SPEXo | resicui attv
Cod Compenso avanzo utilizzato revisioni Residul Rima Variazioni alle al termine
I L
e R L ) . o revisioni
N. |Denominazione| Variazionl - Rimaste dd  Totale allinizio | Riscossi | . da Totall Previsioni { Riscossioni P dell'esercizig
— In In Definitive . ? i i riscuotere] (14+15) 9415
niziali | oo laiminuziond  (4+5-6) Riscosse | riscuotere |accertamentf In + (10-7}| In - (7-10) dellesercizig (16-14) In+ n- ne fo (19-20 ¢ )
10-8 8+9 - = &
(7-4) (a7 ( ) (i ) (16-13] (13-16) (20-19)
1 7 3 4 5 8 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.3
| ood 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 000 0,00 00d 000 000 0,0d 0,00 000 0,0d 0,00
Contributo
1.2.4 251 omn._u_wwﬂwﬁ_ 450,000,00| 0,00 0,00 | 450.000,00| 251,000,00 [200.000,00 451.000,00| 1.000,00 | 0,00 300 000,001235.000,00065.000,00(300.000,00 0,00 | 0,00 | 750.000,00 | 486.000,00| 0,00 [264.000.00 265.000,00
Cremona
Contributo
1.2.4 252 ammﬁ_;oﬂumﬂ_o& 000 |15.00000 000 | 15.00000 | 1500000 | 000 | 1500000 0,00 000 |2893399| 000 [28933,9928.933.99| 000 | 000 | 43.933,99 | 15.000,00 28.933,99| 28.933,99
Cremona

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.4

| 450.000,0015.000,00

0.00 465.000,00 266.000,00200.000,00 466.000,00 1.000,00

0,00 328.633,09235.000,0093.933,99328.933,9¢ 0,00

0.00 793.933,99 501.000,00 _ 0,00292.933,99 293.933,99

Contributi dalla

12.5 Camera di
=0 Commercio di

Cremona

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.5

0,00 0,00

0,00,

000 000 0,00 000

Contributi
Fondazione
Stauffer

351 130.000,00| 0,00

0,00

130.000,00 | 130.000,00 0,00 130.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

o | 130.000,00| 130.000,00| 0,00 0,00 0,00

Contributi per
Celebrazioni
Monteverdiane

1.2.4 362 30.000,00 0,00

0,00

30.000,00 0,00 30.000,00( 30.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 30.000,00 0,00 0,00 |30.000,00| 30.000,00

Contributi vari
da privati

._.M.L mmm—

._m.moo,oo_ 0,00 _

0,00 —._M.mco.oo’ 7.768,01 ﬂ 0,00 _ 7.768,01 _ 0,00 —m.ow._.w@—

0,00 _

0,00 — 0,00 — 0,00 .o.oo—

0,00 — ._m.moobo— 7.768,01 — 0,00 —mbw?wm— 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.6

| 172.8000d 0,00

0,00

172.800,00 137.768,01 30.000,00 167.768,01

0,00 5.031,99 0,00

J

0,00 000

o.0d 17280004 137.76801 0,00 35.031,09 30.000,00

Rette corsi non
._.w;Tg_ pareggiati

64.500,00 _A_m.oco. ﬁb 0,00 — 79.500,00 _ 77.467,00 _ q.mmbuoo_ 85.391,00 _ m.mo?oo_ 0,

00 — 8.684,00 . ﬂmao.oo— 744,00 — m.mmA_oo_ 0,00 _

0,00 — mm.._mauoo— 85.407,00 — 0,00 —M.ﬂﬂu_oo_ 8.668,00

Rette Progetto
Civica

._Am.._— 402

mm.boo.oo_ 0,00 —Ao.ooo,oo_ 28.400,00 _ 24.342,00

— 0,00 ; 24.342,00 — 0 = — a.cmw_oo— 5.404,00 _ m..._._d._uo_ 225,00 _ m.Aob.oo_ 0,00 —

0,00 _ 33.804,00 — 29.521,00 _ 0,00 _h.wmwbo_ 225,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.3.1

[ 102.900,0015.000,00_10.000,00 107.900,00 101.809,00 7.9

2400 109.733,00 5.891,00 4.058,00 14.088,00 13.119,00 969,00 14.08800 0,00

0.00 121.288,00 114.$2800 0,00 7.060,00 8.893,00

|
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
e v = : Totale dei
Previsioni Somme accertate Differenze rispetto alle ) . . Differenze Aspetto | .y, attivi
Cod Compenso avanzo utilizzato ni Rimasti Variazioni Ale al termine
ioni i revisioni SRS i
ee N. | Denominazione Variazionl Definitiv Rimaste dg  Totale allinizio Riscossi :mnmwanm AHMM__S Previsioni | Riscossioni n dell'esercizig
Iniziali ms__,mao g_a.=_mn_osm $+w__ Qo Riscosse | riscuotere |accertament] In + (10:7){ In - (7-10) [delfesercizic (16-14) n+ | in- 58 Lo tao0 (9+15)
& 10-8 8+9 16-13) (13-1 )
(7-4) -7 (10-8) (8+9) ( (13-16) (20-19)
1| 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Interessi attivi
1.3.4 451 %wnmﬁ_mcmra, 300,00 0,00 0,00 300,00 9,86 250,00 | 259,86 0,00 40,14 0,00 0,00 0,00 0,00 | o000 000 300,00 9,86 0,00 | 200,14 | 250,00
correnti
TOTALE PARZIALE UPB 1.3.2
_ 30000 0,00 0,00 300,00 988 260,00 259,86 0,00 40,14 0,00 00d 000 00d 000 000 200,00 988 000 29014 250,00
Restituzione
1.3.4 501 _q_wwmﬁ”m 15,000,00 | 0,00 0,00 | 15.000,00 0,00 500,00 500,00 000 |14.500,00| 16.000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [15.000,04 30.000,00 0,00 0,00 |20.000,00| 500,00
presenza
TOTALE PARZIALE UPB 1.3.3
[ 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 500,00 500,00 0,00 14.500,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0015.000,00 _30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 500,00
3.4551] Ameentrate | 2.100,00 | 0,00 T _ooo | 210000 | 7.278.61 [ oo | 7.27861 | 5.17861] 000 [ 2.700,00 | 270000 | 0,00 [z70000] 000 | 000 | 4.800.00 [ co7res1 786 000 | 000
TOTALE PARZIALE UPB 1.3.4
| 21000d o000 ood  21000d  7.278,61 000 727861 517861 o0d 270000 270000 0,00 270000 o0o0d 000 480000 9.078,615.178.61 0,00 0,0d

TOTALE ENTRATE CORRENTI

1.120.200,0035.500,00 10.000,001.145.700,00

qmm.mou.»m»mm.ﬁo‘ond.NB.uam_ﬁaa.mpw_ﬁ__ 29.206,13 370.

amfmm_mmm.omm,oo_m.i.‘wmm_mm_wmm.ai_mﬂ 0.0015.000,001.516.161,841 020.872.485.753,61500.943,12_556.632,99

2.2.1 751 HMm_WuwMﬂﬁ_ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 # 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _Poo__ 0,00 _ 0,00 _ 0 _o.oo_ 0,00 _ 0,00
TOTALE PARZIALE UPB 2.2.1
, 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti
>24801| daRegione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |o000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lombardia
TOTALE PARZIALE UPB 2.2.2
_ o0d 000 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 000 000 00d 000 000 0,00 00d 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
L 0od 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,09 ood 000 cod o0d 009 0,0d 0,00 _00d 0,00 0,0d
3.1, 11151 Ritenute erariall 145.000,00]5.000,00] 0,00 [150.000,00] 149.249.14| 850,86 [s000000] 000 | o000 | 000 [ o000 | o000 | o000 o0 ] 000 |150.000.00] 149.340,14] 0.00 [ 650,86 | 650,86
Ritenute
3.1 41159 previdenziali e | 55.000,00 |3.000,00f 0,00 | 58.000,00 | 57.813.,74 184,26 | 58.000,00 | 0,00 0,00 516,15 0,00 0,00 000 | 000 51615 | 58.516,15 | 57.81574 | 0,00 | 700,41 | 184,26
assistenziali
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
- : N " - Totale dei
B Samifie aceartate Differenze q._..w.nm.uo alle] . . o Differenze rispetto residui attivi
Codi Compenso avanzo utilizzato revisioni o Rimasti Variazioni alle
ce Variazioni Residul da Totali previsioni al tet
N. | Denominazione Definiti Rimaste dg  Totale allinizio Riscossi riscuoterd (14+16) Previsioni | Riscossioni dell'esercizig
Iniziali mcn_,ﬂss E:_.S_”Na:m AM.._.m-Mvo Riscosse | riscuotere |accertamenty In + (10-7)} In - (7-10) dell'esercizid (16-14) In+ In- n+ | (1820 (9+13)
10-8 849 < e % -
(7-4) (4-7) ( ) (8+9) (16-13) (13-16) (20-19)
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
w.ﬂ..__._._uu. ﬂﬂm%hw 1.500,00 _ 0,00 0,00 — 1.500,00 _ 905,36 _ 0,00 _ 805,36 _ 0,00 — 594,64 # 284,09 _ 0,00 — 284,09 — 284,08 _ 0,00 — 0,00 _ 1.784,09 — 905,36 _ 0,00 _ 878,73 — 284,09

w.i_:mo_ Tratgnite RHH 0,00

e 210,00 — 0,00 _ 210,00 _ 0,00 —Mm_obo_ 910,00 _ 0,00 d 0,00 _ 0,00 _o_oo_o._obo_ ._.»._o.oo_ 210,00 _ 0,00 _d.moo‘oo_ 0,00
conto di terzi

moo,oo— 0,00 _ 500,00

Rimborso di
3.1.11155| somme pagate| 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 8.815,79 0,00 8.915,79 0,00 84,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 8.915,79 0,00 84,21 0,00

per conto terzi

Reintegro
3.1.111156] fondo minute 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 700,00 700,00 0,00 1.800,00 | 5.553,00 383,50

spese

0 383,50 | 0,00 [5.169,50| 8.053,00 383,50 0,00 | 7.669,50 700,00

Riscossione pel

conto della
5 4 41157 Redlone- | 550000 |1.000,000 0,00 6.500,00 | 6.276,00 | 164,00 | 6.440,00 0,00 60,00 61400 | 28000 | 000 | 28000 | 0,00 | 334,00 | 7.114,00 | 6.556,00 558,00 | 164,00
Tassa regionale|
per il diritto alio
studio
Ritenute IVA
3441158 perspit | 16.000,00 [13.000,00 0,00 | 20.000,00 | 26944381 000 | 2694481 | 000 |208519| 0,00 0,00 0,00 000 |o000| o000 | 2000000 | 2694481 | 0,00 | 208519 | 0,00
Payment
TOTALE PARTITE DI GIRO
234.500,0422.500,00) 0.0d 257.00000 250.416,84 169914 25211596 ood 483404 787724 66350 284,09 04754 000 6.920.69 264877.24 251.08034 0,00 13.7969 1.983,21)
—
Avanzo di
a.1.41200amministrazione 113.304,56 | 0,00 000 |113.30456( 0,00 0,00 0,00 0,00 [113.304,56 0,00 0,00 0,00 000 |o00| 000 |113.30456( 0,00 0,00 |113.304,56 0,00
dispanibile
m;._SS— <ﬂwo:_Ho - 0,00 _ 0_8_ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 ﬂ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0.8_ 0,00 _98_ 0.8_ 0,00 _ 0,00 _o.oo_ 0,00 _ 0,00
b
TOTALE
[T113.304,56 0,00 0,00 113.304,56 0,00 0,00 0,00 0,00113.304,56) 0.00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 113.304,58 0.0d  0,00113.304,56 0,00
TOTALE GENERALE

[.268.004.5d58.000.00 a.ooo_o%,9m.oon_mmrEw.mmo.m%mo.&m;m_eﬂm.amm.._.%oa.mam_mAﬂi.._,.\.wma.l 378,239 23258.732 5097.677.09356.409 58 o‘on_m.,.mmmlmmr.mua.m.ﬁqm._.Na.omm,&m.am.ﬂ_mmm.otlmm_ 557.816.20
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Allegato 6
Capitele Gestione di competenza Gestione dei residul pas: Gestione dicassa
Differgnze ) ] Totale u.mm
o Previsioni Somme impegnate rispetio alle Variazioni D&mqmzww fispetto|  residui
num_ previsioni Residui Rimastida| L.y v_.mMM_ anl ﬂwﬂﬂw_
N. |[Denominazione Variaziohi — Rimaste da Totale - amﬂ.ﬁmﬁwmn_o Pagati Mu._m%.m_ﬂ (14+15) Previsioni | Pagamenti atfesercizia
inizial mc:ﬁ:ﬁ ama_hmnasm na+m_.3 Pagate | pegare | impegni |, fn-{7-10) in+ In- e b cre20) (9+15)
10-8 8+9 - - -
7-4) (47) ( )] (8+9) 16-13) (13-16) 20-19
1j2 3 4 5 & 7 8 ] 16 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 22 23
HA;— 1 _MWMMMMWNM_ 15.600,00 ' 0,00 _ 8,00 ﬂ 15.600,00 t 0,00 #w.ooo_oo— 7.000,00 _obo _m.ooobo_ 45,600,00 * 0,00 _wo.moo_oo_wo.moo.ooﬂ 0,00 —.ﬂm.ooouoc_ 60.500,00 _ 0,00 _ 0,00 To,moobo_ 37.600,06
Compensi,
indennity di
1.1 2 _.a_mw_oo_._wmmmmm 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 g.00 2500,00 {000 0,00 27.437,40 | 5.244,86 |24.192,34 27.437,40| 0,80 0.0 28.837,40 5.744,86 | 0,00 }24.182,54 24.162,54
compenenti di
organi
Compensi,
indennith
missione e
1.1 3 rimborsi ai 4.200,00 0,C0 0,00 4.200,00 2.521,60 167,40 | 4.200,00 0,00 5644,59 { 4.106,53 #18,13 | 4.724,86 | 0,00 | 919,83 9.844,59 5.628,13 | 0.00 | 3.216,46 2.296,53
compenenti i
collegio dei
revisorl
A;;T#mozmﬂmmﬂc_ﬁ 500,00 # 0,00 d 0,00 _ 500,00 _ 0,00 _ 500,00 _ 500,00 T_S— 0,00 _A.moo.oa_ 5,00 _emoo.oo_d.go _o.aof 0,06 _Nooo_oo_ 0,00 _m.oo _m.ooobo_ 2.000,00
TOTALE PARZIALE URB 1.1.1
"22.200.00 5,05 2220000 _ 502180 9.17840 _14200.00 0,00 5.000,00, 80.18199 7.35139 $6.810,67 8426206  0.0018919.93 15538168 1237299 0,00 90.008,08 _86.089,07!
Retribuzioni
persenzle a
1.1.2)51 tempo 135.000,00 j14.000,00] 0,00 149.000,00 | 148.108,17 0,00 148.108,17 |0,00| 891,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 149.000,00 { 148.108,17 { 0,60 891,83 £,08
determinato -
Docentt
Retripuzioni
personaie a
1.1.2|52 tempo 242.000,00 23.008,00 0,00 255.000,00 | 258.155,69 | 5.880,00 264.955,69 | 0,004{ 44,31 2.720,00 | 2.720,00 0,00 2.720,00 | 0,00 0,00 |267.720,00 | 260.875,69 0,00 | 5.844,31 | 6.800,00
inceterminato -
Docentl
Retribuzioni
parsonaie a
1.1.2153 tempo 22,000,00 0,00 0,00 22.000,00 | 22.000,00 0,00 22.000,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 22.000,00 { 22.000,00 { 0,00 0,00 8,00
indeterminato -
Collaboratori
Retribuzioni
persenale &
[1.1.21 54 tempo 18.700,00 0,00 0,00 18.700,00 | 18.215,08 0,00 18.215,08 {0,001 484,82 1.000,00 0,00 0,00 2,00 0,00 |1.000,60] 19.700,00 18.215,08 | 0,00 | 1.484,92 0,00
indeterminato -
Ausitiari
RENDICONTO FINANZIARID GESTIONALE - USCITH




T

Capitolo Gestione di competenza Gestione del residui passivi Gestione di cassa

Differenze - .ﬂowm_ﬂ n.m,,
Somme impegnate rispetto alle J o ifferenze rispettd) FesK S
isioni . . i Variazioni alle passivi al
previsioni Residul Rimastida| e previsioni tarmine
N. |Denominazione Variazioni » Rimaste d Satai al :.uo. , Pagati pagare (14+15) Previsioni | Pagamenti dellesercizid
In In Definitive A In+ dell'esercizig (16-14) (9+15)
aumento |diminuziond  (4+5-6) Pagate pagare Impegni (10-7 in-(7-10 In+ In- n+ | (19-20
10-8 8+3 - 3- - 3
7-4) (@-7) (10-8) (8+8) (16-13) (13-16) (20-19

112 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Cod
ce

Iniziali

Contributi su
1.1.455| Retribuzioni | 152.500,00 0,00 0,00 152.500,00 | 150.948,57 | 1.500,00 152.448,57| 0,00 51,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 152.500,00 [ 150.948,57 | 0,00 1.551,43 | 1.500,00
personale

1.4 56 Fondo dlstituto] 50.000,00 |

0 | 000 | 50.000,00 | 44.88400| 000 24.884.00 | 0,00]5.116,00] 23.150,00 | 2.000,00 [z71.150.00] 23.150,00] 0,00 [ o000 | 73.150.00 | 46.884,00 [ 0,00 [26.266,00] 21.150,00

Compensi,
indennita di
1.1.2157| missione e 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 | 500,00 0,00
rimborsi per
esami

Imposta
regionale sulle
attivita

produtt

1.1.2 58 39.000,00 |3.000,00 0,00 42.000,00 | 42.000,00 0,00 42.000,00 | 0,00| 0,00 11.600,00 | 1.335,95 | 10.264,05 11.600,00| 0,00 0,00 53.600,00 | 43.335,95 | 0,00 |10.264,05 10.264,05

Formazione e
1.1.2 59| aggiornamento} 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 544,28 299,41 843,66 |0,00] 656,31 11,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11,50 1.511,50 544,28 0,00 | 967,22 299,41
personale

Arretrati
contrattualie e
rela
contributi

1.1.26

o

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 | 3.000,00 | 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 | 3.000,00 | 3.000,00

Fondo per
riscostruzioni di
1.1.2 61 carriera e 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 | 10.000,00 0,00 10.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 | 10.000,00 | 0,00 0,00 0,00

relativi
contributi

TOTALE PARZIALE UPB 1.1.2

| 671.200,00140.000,00 0,00 711.200,00 694.855,79 550941 703.455,20 0,00 7.744,80 4148150 6.055,85 34.414,05 40.470,00 0,00 1,011,50 752.681,50 700.911,74 0,00 51.769,76 43.013,48
Acquisto di libri,
1.1.3101 Ea“.%ﬂﬂ__ 500000 | 0,00 | 200000 | 300000 | 1.427.47 0,00 1.427.47 |0,00|1.572,53| 300000 | 000 |2.00000| 200000 ]| 0,00 1.000,00| 600000 | 142747 | 0,00 | 4572,63 | 2.000,00

pubblicazioni

Acquisto di

1.1.3102 materialidi 4.200,00 0,00 0,00 4.200,0 3.334,63 865,37 4.200,00 | 0,00| 0,00 484,40 300,66 183,74 484 .40 0,00 0,00 4.684,40 3.635,29 0,00 | 1.048,11 1.049,11
consumo

1.1 ,SL Spese di 1.500,00 _ 0,00 — 0,00 g 1.500,00 ﬂ 1.491,73 0,00 1.491,73 ooc_ 8,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.491,73 0,00 8,27 0,00

A rappresentanzal 0> i 3 -500, 491, i 491, i . i i 3 R i i 500, 491, f , i
Spese per

1.1.3104] accertamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitari
Spese per

1.1.310 pubblicita 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 109,80 109,80 0,00| 890,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 | 1.000,00 109,80
Spese per

1.1.310 serviz 17.200,00 0,00 0,00 17.200,00 | 13.762,03 | 3.437.97 17.200,00 | 0,00 0,00 55,38 55,38 0,00 55,38 0,00 0,00 17.255,38 | 13.817,41 | 0,00 | 3.437,97 3.437,97
informatici
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Capitolo Gestione dl competenza Gesticne dei residui passivi Gestions di cassa

Differenze Totaie dei

Previsioni Somme impegnate rispetto alle Differenze fispette| _residul

d vartazieni alle
nwa previsioni | Residui Rimastidal e orevisiont
N.{Denominazione Varigzioni allinizio Pagati pagare Previsioni | Pagamenti

S BN o Rimaste ¢g  Yotale deiresercizd aag | (14419
in told .=_mn._o:m mﬁmw_.nmw Pagate | pagare | impegni 0 In - (7-10 { ) m+ | n- n+
Eﬁ.ﬂ ﬁ_m?d (16-8) (8+9) (16-13} {13-16) (20-18]

112 3 4 5 g 7 ) 9 i) i\ ] 1z 13 14 15 18 17 i8 18 20 24 22 23

dellesercizid
(9+15)

Iniziali In- (19-20

Spese per
11,4107 Celebrazioni | 28.403,76 0,00 0,00 28.403,76 | 28.316,57 0,00 28,346,57 |000] 87,19 | 415662 4.186,82 0,00 4.166,62 | 0,00 0,00 32.560,38 | 32.473,1¢ { 0,00 87,19 0,00
Monteverdiang

113108 Affitte locall | 0,00 T coo | ooo | 000 T o0 ] 000 | 000 Tooo| oo | 009 " oo0 | o000 | 009 0o0] o000 [ eoc | 000 Tooo] 000 | 000

Manutenzione
1.1.3109  ordinaria 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.080,00 0,00 5.000,00 {8,00] 000 12.590,50 | 12.890,50] 0,00 12.500,50| ©,00 0,00 17.590,50 | 17.580,60 | 0,00 0,00 0,00
strumenti

Manutenzione
prdinaria,
riparazione &
acattamento di
ipcali & relativi
impiant

=]

1.1.311 4.000,00 0,00 2,80 4,000,00 218252 | 1.784.45 | 3.956,97 | 0.00 43,03 0,00 0,00 0,00 0.08 0,00 0,00 4.000,00 2.192,52 { 0,00 | 1.807,48 1.764,45

._..“.m_w._:—mvmmm postali €]

valort boliat 500,00 # 0,00 _ 0,00 — 500,00 _ 500,00 — g,00 — 500,00 —o.oo“ 0,00 ﬂ 0,00 — 0,00 — 9,00 _ 0,00 _ouooﬁ 0,00 _ 500,00 _ 500,00 'obo_ 0,0¢ F Q4,00

Spese per
erganizzazion
eela
partecipazions
2 convegni,
congresst,
mastre ed altre
manifestazion

L,

1.1.311 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 800 p,00{ &,0C 8,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

XK :m* monwwwowmq _ 0,008 ﬂ 0,00 _ 0,00 — 0,00 H 0,00 _ 0,00 _ 0,00 T.GL 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 — 0,00 _o.oo_ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _0_8_ 0,00 f 0,00

Spese per
1.1.3114] consumidi 500,00 |3.600,00] 0,00 4.1G0,00 0,00 4.000,00
acqua

o,00] 100,00 | 1.386530 0,00 1.365,30 | 1.36%,30 | 0,00 0,00 6.465,30 0,00 0,00 | 5.465,30 | 5.365,30

Spese per
1.1.3115 censumidi 2.500,00 | 500,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 | 3.006,00 |0,00f 000 2.500,00 0,00 2.500,00 § 2.500,00 | 0,00 0,00 5500,00 0,00 0,00 | 550000 [ 5.500.00
energia sletirica

Spese per
1.1.3118 consumidi 45.000,00 0,00 |17.700,00] 27.300,00 0,00 27.300,00] 27.300,00 | 0,00
riscaidamento

68 608,28

45.442 671 45,412,67[ 0,00 |23.195,63 95.908,28 .00

95.908,28| 72.712,67

incarico
1.4.3117] Direzione 12.006,00 6,00 0,00 12.000,00 | 12.000,00 0,00 12.400,00 {0,00] 0,00 800 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 12.000,00 § 12.000,00 § 0,00 0,00 0,00
Amministrativa

Consulenza
sleurezza e
sorveglianza
sanitaria

1.4, :m“ Gonsulenza _ 3.500.00
fiscale

2.500,00 0,00 0,00 2.500,08 1.576,24 143,35 1.7198,59 | 0,00] 780,41 | 144391 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.445,91] 394581 1.576,24 | 0,00 } 2,373,867 143,35

0,00 f 000 3.500,00 — 2.144,00 _.m.woo.oo— 3.444,00 #o.oo— 58,00 F 420000 _ 4,200 _ 0,00 —a.moc,mo_ o.oof 0,00 _ 7.700,00 — 5.344,00 | 0,00 ’ A.mmmbo— 1.300,00

Inearichi
1.1.4120% docenza corsi | 43.000,00 0,00 0,06 43.000,00 | 28.176,40 | 4.823,80 43.000,00 | 0,00 0,00 3.380,00 | 3.380,00 0,00 3.2580,00 | 0,00 0,00 46.380,00 | 41.556,40 | 0,00 j 4.523,60 4.823,60
universitari
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Capitelo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze = it Auﬁ_ﬂ m.m_
Previsioni Somme impegnate rispetto alle i ifersnze nspatio qmm,. 2
Codi aian] o i " Variazioni passivi al
e previsioni Residui Rimasti dal i termine
inazi iazioni i Pagati agare Previsioni | Pagamenti
N. | Denominaziene| Variazioni |Rimaste dd  Totale g m_mm: (14+15) foni gamenti
Iniziali in In _uor:mnm\m Pagate pagare impegni S__MY+ In - (7-10 KBty In+ In- In+ (9+15)
aumento |diminuziong  (4+5-8) T4 n-(19-20
10-8 8+9 16-13) (13-16 0-
(7-4) (&-7) ( ) (8+9) ( ( ) (20-19
2 3 4 5 <] T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 i 18 18 20 21 22 23
Compensie
4 1.3124 MPOrSISPESE) g go.00 | 0,00 000 | so0c000 | sosooo | 000 | 800000 |000| 0.0 0,00 0,00 0,00 000 | o000| 000 | 800000 | 800000 |000] 000 0,00
per commissari
esami
u_ N_nosm_“,_\mhom %__ 6.500,00 _ 0,00 , 0,00 ~ 6.500,0 d 5.553,02 ﬂ 946,08 _ 6.500,00 _o.oo_ 0,00 _ 1.694,62 _ ,.mwn_mu_ _A.mma.mL D_S_ 0,00 — 8.194,62 _ 7.248,54 _o.oo_ 946,08 _ 946,08
w_a n_ Bﬂum:nmwmm. 4,000,00 — 0,00 — 0,00 _ 4.000,00 ﬂ 520,94 ‘ w.ooo.oo~ 3.520,94 ﬂa.oo# 479,06 . 8.808,87 P 1.809,87 _ u.ooo.oo— 8.809,87 _ 0,00 _ 0,00 — 12.808,87 — 2.330,81 — 0,00 _:u.bﬂm_om_ 10.000,00
m_‘ u_ mwm_u_.mmnhomnm 10.000,00 _ 0,00 _ 0,00 10.000,00 _ 9.617,41 0,00 9.617,41 _o.o 382,59 | 2.013,89 — 0,00 — m,o;w.mw_ 2.013,89 | 0,00 _ 0,00 _ 12.013,89 _ 9.617,41 0,00 ﬂ m.mmm_nmﬂ 2.013,89
Rimborso al
Comune di
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 p0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cremona per
servizi resi
Somministrazion
121 e di lavoro 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 | 96.785,76 28.214,24| 125.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00 | 96.785,76 | 0,00 28.214,24| 28.214,24
interinale
A_.._.m"_m.\—ooMMMMﬁuﬂmMmL 3.000,00 — 0,00 ’ 0,00 ﬂ 3.000,00 t 1.968,43 # 1.031,57 — 3.000,00 _o.oo_ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 — 0,00 - 0,00 F 0,00 _ 0,00 — 3.000,00 _ 1.968,43 — 0,00 — 1.031 .mq_ 1.031,57
1.1.3128 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 380,64 450,35 830,99 0,00| 169,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 380,64 0,00 | 619,36 450,35
Pulizia localie
acquisto
1.1.3129] materiali di 5.800,00 0,00 0,00 5.800,00 423523 | 1.564,77 5.800,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.800,00 4.235,23 0,00 | 1.564,77 1.564,77
consumo per
pulizia
T1373d Viglanza | 1.000.00 | 0.00 [ ooo_ | 1.00000 | 546.81 T 18227 | 72908 Jo.00] 27002 | 000 | 000 | o000 T 000 ] ooo| 000 | 1.000.00 T sasa1 ] o000 45319 | 18227
:.mfm; nmhqmm“wﬂo:ﬂ 500,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 500,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _PS_ uoo_oo# 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ poo_ 0,00 _ 500,00 _ 0,00 _ Pooﬂ 500,00 ; 0

TOTALE PARZIALE UPB 1.1.3

| 340.603.78 4.100,00 19.700,00 325.003, 76 237.530,79 82.133,82

319.664,55 0,00 5.332,21 114.308,7

d 28.187,68 60.475,60 88.663,25 0,0025.645,53

43031254 26571838 0,00173.584.16 142.609,42

S...Nm;— nwmﬁmma _ 6.000,0! T.ooobaﬂ 0,00 _ 7.000,00 | 6.192,23 _ 708,01 _ 6.900,24 _0_8_ 99,76 qm.ooo.oo_ 0,00 _qm.os Tm.ooo_ooi 0,00 | o000 | 8200000/ 619223 _98_.&,@3.1_ 75.708,01
2 7257 Borse di studio] 5.000,00 | 000 [ 0,00 [ sooo00 | o000 | 400000] 400000 To.o0]1.000,00] 35.171.45 | T 702,00 | 15.000,00] 16.702,00] 0,00 [16.468,49 40.171,45 | 1.702,00 | 000 |38.469,45] 19.000,00 |
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.1
11.000,00 1.000,00 0,00 12.000,00 5.192,23 4.708,01 10.900,24 0,00 1.099,76 110.171,45_ 1.702,00 90.000,00 91.702,000,0018.469,45 122.171,45  7.894,23 0.00114.277,22 94.708,01|
Spese per cors
1 2 2301 liberi comprese| 60.000,00 [20.000,00 0,00 | 80.000,00 67.262,61 | 12.737,39 0,00 225,23 | 22523 0,00 22523 | 0,00 | 000 | 8022523 | 67.487,84 | 0,00 | 1273739 12.737,38
collaborazioni

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE



Capitolo Gestiene di competenza Gestione del residui passivi Gestione di cassa
Differenze AR .ﬂoamw_ﬂ_n_.m_
1 1 P t o iffe Ze rispe residul
Cod Previsioni Somme impegnate :wvm..m__.m m . . Variazion al passivi al
e previsioni Residui Rimasti da| o4, reviglonl termine
N, | Denominazione Variazioni all'inizio Pagati pagare o Previsioni | Pagamenti piSy s ne
) - Rimaste d2|  Totale dell L 5,14 (14+15) deIl'esercizig
- In In Definitive S in+ elfesercizc (16-14) (9+15)
inizall |, ymento|diminuziong  (4+5-6) Fageh s mpegnt |(10-7 e r Ly o rofin- (1920
(10-8) (8+9) (16-13] (13-16) (20-19)
(7-4) (4-7)
112 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Collaborazioni
1.2.2302 EMWMM__WM&_ 42.000,00 | 0,00 |10.000,00| 32.000,00 | 26.815,24 1.750,00 | 28.565,24 | 0,00|3.434,76| 7.482,16 | 7.178,75 30341 | 7.482,16 | 0,00 | 000 | 39.482,16 | 33.993,99 | 0,00 5.488,17 | 2.053,41
Progetto Civica
Incarico
supporto
4 24303 tecnico per | 20.200,80 | 0,00 0,00 | 20.300,80 | 20.300,80 | 0,00 20.300,80 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | o000| 000 | 2030080 | 2030080 | 000 0,00 0,00
sviluppo
Progetto Civica
Collaborazione
124304 per gestione | 19.500,00 | 0,00 000 | 19.500,00 | 14.148,75 | 3.73250 | 17.882,25 0,00|1.617,75| 1.500,00 | 1.500,00 | 0,00 1.500,00 | 0,00 | 000 | 21.000,00 | 15.649,75 5.350,25 | 3.732,50
biblioteca
1.2. mom_ QHMWMMM% 3.398_ 0,00 _Nooo.oo_ a.ooo.oo_ a.mofmm_ 0,00 — 1.501,28 _Q.S_m‘hmmumﬂ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 _98. 0.00 _3.898_ 1.501,28 _o.oo_m.bmm.ql 0,00
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.2
| 153.800,8020.000,00 12.000,00 161.800,80 130.020,68 18.219,39 148.249.57 0,0013551,23  9.207.39 800308 30341 9.20739 000 0,00 171.008,18 138.033.66 0,00 32.07453 18.523,30
[12.3556 interessi passivi__ 0.00 | o000 000 | o000 | ooo | 000 T ooo Jooo] oo [ 000 T ooo | o000 | 000 Toool ooo | o000 | 000 [oo0]| o000 0,00
Uscite @
4 23354 commissioni | 1.200,00 | 100,00 0,00 1.300,00 | 1.300,00 0,00 1.300,00 |0,00( 0,00 0,00 0,00 000 | 000| o000 | 130000 | 130000 | @00 0,00 0,00
pancarie
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.3
[ 1.200,00 100,00 000  1.30000  1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ood 130000 130000 000 0,00 0,00
A.N%E ﬁumwmm_wwmm 3.000,00 _ 0,00 _ 0,00 _ 3.000,00 _ u.wmo.mm_ 0,00 _ 2.380,56 _98_ ma.ﬁ_ 0,00 _ 0,00 _ 0,00 ﬂ 0,00 T.oo. 0,00 _ 3.000,00 _ 2.380,56 _o.oo_ 619,44 _ 0,00
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.4
[ a.00000 0,00 000 3.00000  2.380,56 000 2.380,56 0,00 619,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  3.00000 238058 0,00 619,44 0,00
Restituzione e
12,8451 "0 divers 200000 | 0,00 | 100000 | 1.000,00 214,29 0,00 214,29 |0,00| 785,71 0,00 0,00 0,00 000 |{o000| 000 | 100000 21429 | 0,00 | 78571 0,00
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.5
[ 2.000,00 0,00 1.000,00  1.000,00 214,29 0,00 214,29 0,00 78571 0,00 0,00 0,00 000 0 1.000,00 21429 000 785,71 0,00
._.N.m_mﬁ:_ .uﬂmm_% _8.08.8_ 0,00 _ 0,00 To.ooo.oi 0,00 ’ 0,00 _ 0,00 _o.oofo.uooi .6.898_ 0,00 Toboo_oo_sgo_oo_ o.oo_ 0,00 _No.ooo_oo_ 0,00 _D_oo_mo_ooo_oo.s.ooo_oo
TOTALE PARZIALE UPB 1.2.6
| 1000000 000 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0010.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.00004 0,00 000 20.000,00] 0,00 000 2000000 10.000,00
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|
Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
v Diffe ispett .ﬁww_m”.m w
LB — t ispetto alle ) ifferenze rispetto sidui
Cod Previsioni Somme impegnate risp : ,m ; . . Variazioni passivi 2!
o prevision Rimastida|  rouii itiinis
N. | Denominazione| Variazioni N Rimaste da Totale Pagati pagare (14+15) Previsioni | Pagamenti dellesercizid
in In Definitive Pagate pagare impegni in + In-(7-10 (18-14) In+ In In+ (9+15)
aumento |diminuziond  (4+5-6) (10-7 Z In- (19-20
10-8 §+9 5 s =
(7-4) (47) (10-8) (8+9) (16-13) (13-186) (20-19
q. )52 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

TOTALE USCITE CORRENTI

[1.215.004,5665.200,0_32.70

0,001.247.504,581 077.524,88122.839,531.2

00.364.41 0,0047.140,15 365.351,11 52.200,9725

2.103,73304.304,70 0,0061.046,411.612.855.671.

12672589 0,00483.128,82 374.943 .26

Acquisto
strumenti
musicali

2.1.2601

10.000,00 0,00

5.000,00

5.000,00

310,37 4.500,00

4.810,37 | 0,00

189,63

35.550,08

0,00

35.500,00

35.500,00| 0,00

50,08

40.550,08

310,37

0,00

40,239,71| 40.000,00

Acquisto
strumenti
musicali

Progette Civica

5.000,00 0,00

3.000,00

2.000,00

820,00 1.100,00

1.920,00 | 0,00

80,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

2.000,00

820,00

1.180,00 | 1.100,00

Acquisti di
mobili e
macchine
d'ufficio

2.1.2603

2.000,00 |1.000,00

0,00

3.000,00

2.806,00 0,00

2.806,00 | 0,00

194,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

3.000,00

2.806,00

0,00

194,00

Acquisti per
biblioteca

]

‘ 1.500,00 ﬂ 0,00 . 0,00 _ 1.500,00 _

0,00 _ 1.500,00

B

— 1.500,00

0,00

0,00

0,00

_ 0,00 — o_ooﬂ 0,00 — 1.500,00 # 0,00 ﬁo,oo , ,_.moo_oo_ 1.500,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.1.2
[ 18.500,00 1.000,00 8.000,00

11.500,00

3.936,37

7.100,00]

11.036,37_0,00

463,63 36.550,08

0.00 35.500,00 35.500,00 0,00

50,08

47.050,08

3.936,37 0,00 43.113,71

42.600,00

Avanzo

.m.w.,,mm.n’ vincolato

o Tow Lom [ oo [ oo Low [ oo [oo]

0,00 — 99.717,20 ﬂam.mna...‘w—mn.._._d‘am

‘mm..}ﬂmo* 0,00 — 0,00 — 99.717,20 — 45.544,72 . 0,00 —mhu_.ww__aw’ 54.172,48

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE
_ 18.500, 00 1.000, ol 8.000 OQ 11.500, o&

3.936,37_ 7.100,00

11.036,37_0,00

463,63 135.267,.28 4554472 29.672,48135.217,20_ 0,

5009 14676728 49.48109 0,00 o7.286,19_ 96.772,48

3.1, {20 |Ritenute erariali 145.000,00 | 5.000,00] 0,00

[ 750.000,00 ] 150.000,00{

0,00

T450.000,00 [ 0,00

000 | 153062 | 1.530,62 |

0,00

[ 1.53062 | 0.00

[ o000 [151.530,62] 151.530,62] 0.00 | 0,00 |

0,00

Ritenute
3.1.1|90
assistenziali

previdenzalie

55.000,00 |3.000,00

0,00

58.000,00

58.000,00 0,00

58,000,00 | 0,00

,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

58.000,00

58,000,00

0,00 0,00

Ritenute

w.._;wcu__ .
diverse

1.500,00 _

1.500,00

350,00 — 555,36

_ 905,36 _ooo‘

510,18 — 200,07 '

0,00

— 200,07

310,11

_ 2.010,18

_ £50,07 _ 0,00 — 1.460,11 555,36

Trattenute a
favore di terzi

o]

_ 0,00 # 500,00

500,00

0,00 — 210,00

— 210,00 — o.oo_

oo | -
o]
=T

oo ]

0,00

500,00

0,00 _ 0,00 _ 500,00

Anticipazione

w;,._mo$

per conto terzi

Ea

|
|
|

|
|
|

9.000,00

|
|
|
|

8.915,79 _ 0,00

— 881579 —o.oo—

84,21

o _ 0,00 —

0,00

oo |
oo o0
ooo] o0

— $.000,00

8.915,79 — Dbo_ 84,21

|
; 210,00
[ °

Anticipazione
Fonde minute
spese

3.1.190§

0,00

0,00

2.500,00

700,00 0,00

700,00 0,00

1.800,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.500,00

700,00

0,00

1.800,00 0,00

conto della
Regione -
Tassa regional

3.1.1807]

Riscossione pe

5.500,00 |1.000,00

0,00

6.500,00

5.474,00 | 966,00

6.440,00

60,00

2.641,22

588,00

0,00

588,00 | 0,00

2.053,22

9.141,22

6.062,00

0,00

3.079,22 966,00
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa

Differenze - it ._‘oManm

Previsieni me impegnate ispetto all ifferenze rispetto] residui

Cod el Somme impeg :wwm .m i . i g Variazioni ale passivi al

e | o _r T M_mm_. . Bl m_ammwmm Tota T . previsioni termine
. | Denominazione ariazio __ Dt Rinssted — e o8 agati nn.ﬁm%m_& (14+15) revision agamenti dellesercizio

Iniziali m:nﬁnﬁo a_am:”mo_._m (a+5-6) Pagate pagare impegni 107 In-(7-10 In+ In- n+ L qe20 (9+15)

10-8 8+9 i 5 i ie
(7-4) (4.7) (10-8) (8+9) (16-13) (13-16) (20-19
112 3 4 5 ﬁ [ i -] ] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
per il diritto allo
studio
26.944,81 —o,oo—mbmm;m_ 108,85 _ 0,00 _ 0,00 — 0,00 . 0,00 ﬂ 108,86 _ 28.108,85 _ 26.266,39 — 0,00 _ m.mnm.pm; 678,42

u;.ATom_x%dcﬁ Z»uo&.ooo.oo _B.ooo.i o.ou _ Nm.ono_oo _ Nm.mmm‘mm _ m.a.bm _
Spilt payment

TOTALE PARTITE DI GIRO
000 231569 0,00 247218 26178087 252.02487 000 976600  2.409,78

234.600,0022.500,00 0.00 257.00000 249.706,18 2.405.78_252.115.98 0,00 4.884,04 479087 2.318,69

TOTALE GENERALE

ho..\oo.og._.ma.ooa_u%.w,u;;m:%wm.w%_ﬂrAsm.ma_ﬁ_ 0,0052.487,84 505.400.28100.064,38041.776.21441,840 59 5,005,568 6712.021.413,891.431.231,81 0 520.182,01] 474.125,54

458.004,5888.700,00
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

&|eots

Esercizio Finanziario 2017

Allegato 7

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLINIZIO DELL'ESERCIZIO e[ 24037459
RISCOSSIONI N CICOMPETENZA ¢[1.013,320,32

N C/RESIDUI e[ Zer3250 €1 272.052,89
PAGAMENT! (N CICOMPETENZA €[1.331.167,43

IN C/RESIDUk el 10006438 €[1.431.23181
CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO €[ 81.19560
RESIDUI ATTIVI  DEGLI ESERCIZI PRECEDENT! €[ 976770

DELL'ESERCIZIO e[ 460,139,134 €[ 557.816.20
RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI e[ 341.776,21

DELL'ESERCIZIO e[ 13234931 €L 474.125,52

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

DISAVANZO

€[ 16488529




~, ; R
STATO PATRIMONIALE a%) D¢

Ko (G

dece) S5

ALLEGATO &

Il. Resldut attivi, con separata indicazione, per clascuna voce, gegliimporti esigibili ofére

lesereizio SuCcassivo.

96.150,14461,3%05] 0.0000

Graditi verso I Stato e aitr soggets pubblicl | S40-259.89

Grediti verso terzl 17.556.21) 260.442,00 0,00000( 93,25907)

Crediti verso consozi 9,00 0,000 0,00000 0,000001

Credill varso refi di istituzion) .00 ©,00 0,00000{ 000000

Crediti verso altr 0,00 21,747.0% 0,000004100,60000
ToTALE B57.816,20 378.330,29 47,43811) 0,00000

fil. Disponibitits liquide

[ ARG | AnNO | vaRiAZ% [ [ARNG_| ANND |  wARAZ.% |
ATENITA :
[ o7 | =ot6_| =+ ] PASSIVITA oo | eot6 |+ | -
A~ IMMOBILIZZAZIONI A - PATRIMONIQ NETTO
I immobillzzazioni immateriali
i i 1i i 0,00 .00 o.oonoa' 0,00000 hAvanzi (Disavanz) 113,204,561 134.619,031 0,00000 15,63321
Costi di ficerca, di sviluppo & di pubblicith economic anni precedent]
Diriti df brevotto Industriale & dirit] 4 2,00 pool v.o0000 ©00coy HAvaNZo (Bsavanzo) 61.681,72] -21.314,52 0,00000 0.00000
utilizzazione delle opers di ingagne ecpnomico d'esarctzio
Concessionl, licenze, marchi, e diri siill 0,00 000 000008 0,00000 TOTALEPA}TJ%OO"&O 164,886,28] 113.300,56 45,62484  0,00000)
mau?ut:anziuniskaorﬂinaﬂeamtglbﬁe su beni 0.00 0,000 000000 0,00000)
{r4
Altre 0,00 o0d 0.00000 0,00000
TOTALE 0,00 0,00f 0,000001 0,00000
. Immobitizzazionl materiall B - RESIDUL PASSIVI
Temrenl & fabbicali 0,00 000 0,000000 0,00000] 1) verso e banche 0.0 000 o,00008 0,00000
impiaatt e macchinar 0.09 000 0.00000 0,000 2) vereo altrf inanzlator] 0,00 11,50 0,000004100,00000
Atirezzature didatliche 00 0,000 D0,00000] 0,00000 3) gebitl verso fomitor 44.676.51 B7.839,24 0,00000) 48,1383
i £,00) o000l 0,000000 0,000004)debiliversa loStetoed | 184,230,201 163.664,46 12,4284t 0,00000
Immobilizzazioni in corso & acconti altri sogg st pubblics
Diril seali dll godimento 0,00 0,00 000000 000000 5 debd divers! 245.218,81] 25260406 0,00000( 3,34074
Adtr benii 0,008 0,005 ©0,00000 6,000 TOTALI RES,DU”B,“M.Ws,szi505.409.zs| 0,000000 6,46978
FOTALE vod o0 000000 0.00609
1L immobilizzazicni finanziar ¢ - RATEI E RISCONTI
1) Partecipazlof in:
a) consorzl 0,60 0,00 u.ooooo] o.ocooul 1) Ratpi passivi 0,00/ o0d 000000 o.00000
b) refl dl Istiuzionl 0,00 o9 oo 0.00004 2) Risgonti passivi 0,09 0,00 0,000001 D,00000
) altri Eat 0.00 0,00] ©0,00060 o,oono% TOTALE RATE!ERJSCO?‘; o,no‘ 0,00 0,00000 0,00000
2) Crediti
5) Verso eonsorzi 0,00 00 pgoo0aD] 0,0000
) Fell o Istitugion: 0.00; 0.00 0,00000 0000
c)versolosmmesitrisgggetﬁw‘nb!ld 0.0 0,001 0,00000; 0,00GOY
) verso alid . 0,00 0,00 0000001 000000
3) Crediti finanzlari divers {titol) 8.0 000 0.00000) 000000
TotALd 0,0 0,00 0,00000{ ©,00000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI { 0,04 000 _0.00000] 0,00000
B - ATTVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
1) materie prims, sussidiarle e i consumo 0 0,00 06,00000 O*OBOG
z)pr.f:dnﬂiil?cmsodl lavorazione e 0,00 0,00 0,00000) 0.()0034
-1
3) lavort in corso 0,00 000 9,00000 000000
4) prodotii finki e merci 0,001 0,004 06,00000 ©0,00000
5y accontl 0,00 0,00 000000 0,00000
TOTALS 0,00 o00 0,00000 0:0000

Deposifi baneari & postal 0119550 240.374.59_0.00000] 66.22122
oTALE 5119550 24037468 _0,00000] 66,2122
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B $39.011,30 513.713,8ﬂ 3.230571 O.GDDOq
© - RATEI E RISCONTI

Ratet atth) 00 0,00 0,00000 0,000
Riscan sitv) oo  ©0od 0,00000 0,00000
TOTALE RATEI E RISCONTI (€ 2,00 000 0,00000 0,00000

TOTALE AYTIVO [aimm,aul sw.—na,azl 3.2susr|

o,uooa?l TOTALE PASSIVO E NErrol sss.on.sc{ 618.713,821 3,2susvl 0,0000

Stato patimoriale eserchlo fnargiar 207
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RENDICONTO GENERALE 2017

RELAZIONE

(art. 34 c.7 Regolamento di Amministrazione) | «c| a0 806

ANALISI DELLUATTIVITA! AMMINISTRATIVA

Premessa. Bilancio di Previsione 2017
Il Bilancio di Previsione 2017 & stato approv

IR AT
SULLA GESTIONE . oo oo
\ ITHUTN Sk LG LATE

| -2 imilé.FzéiéJ

s e s P ek b

Prot, N/(OO\'

ato, unitamente ai Bllancio Triennale 2017/2029, in

data 5 giugno 2017 dal Consiglio di amministrazione con propria deliberazione n. 10, E/ poi stata
apportata un’unica Variazione di Bilancio in corso d’anno con deliberazione 0. 17 del 19 ottobre.

Questi gli stanziamenti iniziali per macrovoci:

ENTRATE
TITOLO | - Funzionamento '
€ 1.120.200,00
TITOLO 1 — Entrate in Conto Capitale
€0,00
TITOLO Iil — Partite di Giro
£ 234.500,00
Avanzo di Amministrazionne applicato :
' € 113.304,56
TOTALE
€ 1.468.004,56
SPESE | o
TITOLO | - Funzionamento
€1.215.004,56
TITOLO 1l — Spese in Conto Capitale
€18.500,00
TITOLO 1l - Partite di Giro
- € 234.500,00
TOTALE
€ 1.468.004,56
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Conto Finanziario per competenza

I’Istituzione, in guanto pareggiata ai Conservatori Statali, opera in regime di contabilita pubblica
come da Regolamento di Finanza e Contabilita. Viene dungue applicata per quanto di competenza
la Parte Seconda del T.U.E.L. {D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.}.

Si ricarda che ai sensi delle norme di contabilitd pubblica (cfr. R.D, 2440 del 18.11.1923 artt. 30-32,
Regolamento di Finanza e Contabilita AFAM artt, 2 e 4} la gestione finanziaria & fondata sul
principio della competenza. Da cio discende che le entrate vengono iscritte sulla base dell’atto
formale che ne costituisce 1l titolo gluridico, indipendentemente dalla tempistica di riscossione,
Parimenti, le uscite vengono iscritte sulla base del’atto formale che ne costituisce il titolo
giuridico, indipendentemente dall’avvenuto pagamento.

Nel primo caso quindi rileva Faccertamento, nel secondo I'impegno.

Dall’ALL. 6 riportiamo i seguenti dati di sintesh:

ENTRATE

Previsione finale (a) Accertamento (b} Scostamento (b)-(a)_|
Titolo 1 - 1.145.700,00 1.221.343,48 75.643,48
Funzionamento '
Titclo 1} — Conto T £0,00 0,00 0,00
Capitale :
Titolo Nl — Partite di 257.000,00 252.115,96 - 4,884,004
giro :
Avanzo Amministraz. 113.304,56
applicato

1.516.004,56 1.473.459,44

Lo scostamento complessivo suindicato, al di 1a dei fisiologict margini inerenti le partite di giro, &
prevalentemente costituito da un trasferimento di fondi MIUR inaspettatamente pil elevato

rispetto al dato previsionale,
Tutto cid, oltre ovvlamente a guanto meccanicamente discende dalla natura dell’Avanzo di

Amministrazione quale voce di entrata, non oggetto di accertamento per definizlone,
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USCITE
( previsione finale (a} Impegno (b) Scostamento (b)-(a)
Titolo | - 1.247.504,56 1.200.364,41 -47.140,15
Funzionamento
Titole NI — Conto 11.500,00 11.036,37 - 463,63
Capitale
Titolo Il — Partite di 257.000,00 252,115,96 - 4,884,04
giro

1.516.004,56 1.463.516,74 -52.487,82

Si tratta senza dubbio di scostamenti sostanzialmente fisiologici e costantemente legati al
conseguimento di ulteriorl economie di spesa nella gestione ordinaria, gia molto “asciutta”,

deli’Ente,
La costruzione dell'Avanzo di Amministtazione 2017, che ammonta a € 164.886,28 cumulando

" anche quelli degli esercizi precedenti, passa dallimprescindibile accantanamento di fondi vitali per
la sussistenza di medio-lungo termine dell'lstituto. Di seguito il dettaglio:
- Fondo accantonamento rinnovo C.C.N.L. di Comparto
- Fondo acquisto nuovi strumenti musicali
- Fondo internazionalizzazione € progetti comunitati innovativi
- Fondo sviluppo progetti per Cors Liberi

Situaziorie Finanziaria conclusiva

Si rappresentano nelia tabella seguente i risultati finanziarl rilevati al 31,12.2017:

parametro valore
Consistenza dl cassa presso ' £1,195,60
Istituto Cassiere al 31/12/17
Totale dei residui attivi . 557.816,20
Totale dei residui passivi 474.125,52
Totale riscossioni in 1..272.052,82
competenza e residui
Totale pagamenti in 1.431.231,81
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competenza e residui

Accantonamenti fondi vincolati

a fine 2017 118.459,18
Avanzo di competenza 164.886,28

Restdui attivi in sofferenza 0,00

Dal punto di vista storico, i dati di avanzo di amministrazione dagli ultimi eserclzi sono i seguenti:

esercizio valore
2015 34.901,88
2016 113.304,56
2017 164.886,28

sempre ricordando che si tratta di importi cumulatl con quanto acquisito e non utilizzato nelle
annualitd precedenti. {

Situazione Patrimoninle

Dall’AlL.8 e dalle relative scritture patrimoniali relative ai beni di proprieta deillstituto si evincono i
seguenti dati essenziali relativi alle variazioni dello stato patrimoniale hel corso dell’esercizio 2017:

| Valorial 01/01/2017 Variazioni - Valori al 31/12/2017
Impianti e macchinari €0,00 €0,00 €0,00
Attrezzature
didattiche e altri beni €0.00 €0.00 €0,00
Materie prime, :
sussidiarie e di €000 - €000 €0,00
consumo
Crediti verso lo Stato
o altri soggettl €96.150,14 € 444.108,85 ' € 540.259,99
pubhiici '
Crediti  verso  altri €7282,189,09 - £264.632,88 " €17.556,21
soggetti
Depositi  bancari e £ 240.374,59 - €159.178,99 €81.195,60
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postali
TOTALI ATTIVO €618.713,32 € 20.296,98 £639.011,80
Debiti verso lo Stato e
altri soggetti pubb!ici € 163,864,46 € 20.365,74 € 184.230,20
Debitl verso altri e

\ . £€341,544,80 €51.637,98 € 289.895,32
Fondi di :
Accantonamento
TOTALI PASSIVO £ 505.409,26 €72,003,72 , € 474.125,52
TOTALI CONSISTENZA
PATRIMONIALE NETTA £113,304,06 € 51.582,22 € 164.886,28

ANALISI DELUATTIVITA FORMATIVA DELL’ENTE

Si rimanda integralmente alle Relazioni del Nucleo di Valutazione e del Direttore, oggetto di

" apposita presentazione in Consiglio di Amministrazione e poi agli atti, il cui contenuto si condivide

totalmente.
Conclusionl,
Si vogliono in gquesta sede rappresentare le seguenti valutaziont.

Rapportando la spesa per il personale docente in organico e per fordinaria attivitd amministrativa
al numero degli iscritti, si rileva un costo ad allievo ampiamente inferiore alla media nazionale
dedotta dalle elaborazioni ufficiall del MIUR, e peraltro con scostamenti clamorosi rispetto ad
alcune realta similari ma di maggiori dimensioni. Cio a riprova della grande attenzione alla spesa
garantita negli ultimi an ni della governance dell’istituzione. '

Una ancora pii puntuale sottolineatura merita 'essenzialitd dei costi del personale dipendente
con incarichi di docenza registrata negii ultimi anni, soprattutto grazie ad un ottimo lavoro di
razionalizzazione delle cattedre e della distribuzione degli insegnamentl posto in essere dalla
Direzione dell’istituto ed all’elevatissima disponibilita in tal senso dimostrata dai docenti stessi,
Tutto c¢id, & bene tibadirflo, senza in alcun modo incidere sull’elevatissima gualita
dellinsegnamento costantemente offerta da questo Istituto ai suoi allievi, come peraltro
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documentato dal flusso di richieste di iscrizione ai corsi pareggiatl costantemente molto superiore
alia capacit ricettiva deil’Istituto stesso.

Cremona, 31 maggio 2018 i Presidente
prof. Andrea Rurale
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